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GIOI THIEU CHUNG

Tén don vi: Trudong THPT Nguyén Van Troi

- Email: c3nguyenvantroi.binhthuan@moet.edu.vn

- Dién thoai: 0623.891123.

Nam dua vao hoat dong: 2003.

Dia chi: Thon 3, x4 Bic Rudng, huyén Tanh Linh, tinh Binh Thuan.

Ngay 18 thang 7 nim 2002, Trudong THPT Nguyén Vin Trdi duoc
thanh 14p theo Quyét dinh s6 1979/QD-CTUBND tinh Binh Thuén. Trudng
THPT Nguyén Van Trdi dong tai xa Bac Ruong — huyén Tanh Linh — tinh
Binh Thuan. Trudng vinh dy mang tén anh hung liét si Nguyén Vin Trdi —
Mot anh hung tiéu biéu cho tinh than yéu nudc bat diét ctia dan toc Viét Nam.
Truong dong trén xa Bic Rudng anh hung gan lién véi chién thang Hoai Duc
— Bic Rudng, mot chién thang nbi tiéng trong cudc khang chién chong Mi.
Viéc thanh 14p ngdi truong thoa 10ng mong doi cia nhan dan cac xa Bic song,
khi con em duogc hoc gén nha.

Nam 2003, truong di vao hoat dong trong diéu kién hét stc kho khin

nhung véi ¥ chi va tinh than doan két cua tap thé can bd gido vién; voi niém
tin, sy gitp d cua cac cip lanh dao, niém hy vong cua ba con huyén nha,
truong da hoan thanh nhiém vu nim hoc dau tién. Tir budi dau véi gan 300
hoc sinh, dén nay d& qua hon 20 nim vé&i hon 10.000 con em nhan dan lao
dong trén qué huong cac xa Bic Séng Tanh Linh Anh hung dugc hoc tap rén
luyén, tu dudng trudong thanh tir mai trudng ndy, c6 mit khap moi mién dat
nudc gop phan vao su nghiép xdy dung va bao vé Td qudc.

Véi phwong cham “tdt cd vi muc tiéu ddo tao thé hé tré toan dién dirc,
tri, my, duc” va thuc hién chu de trong Nganh gido duc “Poan két, sing tqo,
ra sitc phdn dau hoan thanh tot cdc nhiém vy va muc tiéu déi méi, ciing cé
nang cao chdt lwong gido duc va ddo tgo”, doi ngli can b9, gido vién, nhan
vién cua nha truong da co nhiéu co gang trong cong tac trong ngudi nham dap
g duogc niém tin cta lanh dao cap trén, dap ing nguyén vong cua tap thé su

pham, cua phy huynh va hoc sinh. Nam 2020, Truong THPT Nguyén Vin
Troi vinh du dat mirc d6 I ctia kiém dinh gido duc.
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Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2023-2027, tim
nhin 2030 nham xéac dinh rd dinh hudng, muc tiéu va cac giai phap chu yéu,
1a co s& quan trong cho cac quyét sach cua nha truong. Trong diéu kién con
nhiéu kho khan, truong THPT Nguyén Vian Trdi quyét tim xdy dung nha
truong phat trién viing manh vé moi mit, gop phan nang cao chat lugng gido
duc huyén Téanh Linh noi riéng va cta tinh Binh Thuin néi chung nhim gop
phan dap ung yéu cau phat trién kinh té - van hoa - xa hoi ciia dat nudc trong
thoi ky hoi nhap quc té.

PHAN 1
CO SO XAY DUNG KE HOACH

I. Ly do xay dung ké hoach

Tir ndm hoc 2015-2016 dén nay, thay tro Truong THPT Nguyén Vin
Trdi di hoan thanh tét nhiém vu gido duc do Pang, chinh quyén dia phuong
va nhan dan giao ph6. Mic du chat luong dau vao con thap nhung két qua va
chat luong gido duc ludn duoc duy tri va ning cao; ti 16 hoc sinh kha, gioi
nam sau cao hon nam trudc; ti 1€ hoc sinh yéu kém giam dan; ti 1& hoc sinh tot
nghiép THPT duoc duy tri on dinh va cao gan bang hoic bang binh quan
chung cia tinh; s6 gido vién vugt chuan va dang hoc vuot chuan tiang voi 12
thac sy/66 gido vién diung 16p, dat ti 1¢ 18,18%. Tur nam 2020, Truong THPT
Nguyén Vin Trdi duoc danh gia kiém dinh dat cap do 1, c6 mot s6 nam hoc
truong duoc cong nhan "Tap thé Lao dong tién tién".

Niam hoc 2022-2023, nha truong tiép tuc thuc hién cac giai phap doi
mo1 quan ly va nang cao chat luong gido duc, tiép tuc trién khai sang tao co
hiéu qua viéc “Hoc tip va 1am theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi
Minh”, cudc van dong “Hai khong” va “Moi thay co gido 1a tim guong vé
dao duc, tu hoc va sang tao”, déy manh phong trao thi dua “Xay dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, béng nhiing bién phap va vi¢c lam cu thé,
nha truong phan du tiép tuc duy tri ti 16 hoc sinh xép loai hoc luc gioi trén
25%, ti 1& hoc luc yéu, kém giam xudng dudi 3%, ti 18 dd tét nghiép THPT
trén 99%, c6 nhiéu hoc sinh dd vao cac truong dai hoc co6 uy tin, chét luong;
tang s6 luong va chat luong giai hoc sinh gioi tinh, qudc gia, giir thir hang cao
trong cac hoi thi Ho1 khée Phu Bé)ng, Ho1 trai ao tr.'flng,...

Pé tiép tuc duy tri va nang cao céac thanh tich da dat duoc, giir viing va
phat huy hon nira thanh qua ctia nha truong, doi hoi tat ca thay cd gido va hoc
sinh phai nd lyc hét minh, phat huy tdi da moi nguén lyc hién c6 va tap thé
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lanh dao, quan 1y phai c6 tdm nhin, c6 chién luoc phat trién toan dién nha
truong trong thoi gian toi.

Pé chuén bi tot cho viéc tiép tuc thuc hién Chuong trinh GDPT 2018
vao nim hoc 2023-2024, ngay tir bay gid nha truong phai c¢6 chién luge, ké
hoach d¢am bao phat trién doi ngii vé sb lugng va chat lugng, xdy dung co s
vat chit dong bd véi 10 trinh trién khai chuong trinh gido duc phd thong moi.

Mic du nhitng nim hoc qua thdy va trd Truong THPT Nguyén Vin
Troi da dat nhiéu thanh tich kha cao trong viéc day hoc va thuc hi¢n nhiém vu
chinh tri & dia phuong, tuy nhién cling con tdn tai mot sd van dé bat cap, han
ché nhat dinh va nhiing thach thic khong nhé trong viéc thuc hién cac muc
tiéu, k& hoach chién luoc gido duc ma Hoi dong trudng da dé ra. Dé khic
phuc bat cap, yéu kém do, can phai co nhiéu giai phap dong bo, trong dé ting
cuong quan ly, doi moi phuong phép day hoc va xdy dung vin hod nha
truong 12 nhitng giai phap quan trong va can thiét.

Trén co s& d6, Truong THPT Nguyén Van Trdi xdy dung Ké hoach
chién lugc phat trién giai doan 2023-2027 va tim nhin dén nam 2030.

II. Co sé phap ly

Nha truong can clr vao cac van ban:

- Luat Gigo duc s6 38/2005/QH11 va Luat Gido duc s6 44/2009/QH12,
Luat Gido duc 43/2019/QH13;

- Nghi quyét Trung wong 29 (khoa XI) 2013;

- Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu Trung wong
Pang vé xay dung va nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bo quan 1y
gido duc;

- Thong tu sé 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 vé viéc ban hanh
Ouy dinh Chudn Hiéu truéng co sé gido duc phé théng va Thong tu sb
20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 vé viéc ban hanh Quy dinh Chudn nghé
nghiép gido vién trung hoc cia Bo Gido duc va Pao tao;

- Théng tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia B Gido duc va
Pao tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhén dat chuin quéc gia d6i véi truong trung hoc co sd, trudong trung hoc phd
thong va trudng pho thong cé nhiéu cip hoc;

- Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo GDDT quy
dinh vé tiéu chuin co s& vat chét truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co so,
trung hoc pho thong va trung hoc pho thong c6 nhiéu cap hoc;
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- Thong tu sO 26/2020/TT-BGDDT ngay 26/8/2020 cua B6 Gido duc va
Pao tao vé viéc stra ddi, bd sung mot sO diéu cua Quy ché danh gia, xép loai hoc

sinh;

- Piéu 1é Truong Trung hoc ban hanh theo Théng tu sb 32/2020/TT-
BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo Giao duc va Dao tao;
- Chuong trinh hanh dong s6 25-NQ/TU ngay 11/12/2013 cta Ban
Chép hanh Pang b tinh (khéa XII) thuc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW vé

"Doi moi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ung yéu cau cong

nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xda hoi

chii nghia va héi nhdp quoc té".
IT1. Co sé thure tién
1. Dgi ngii gido vién va can by qudn ly gido duc

CBQL Giéo vién Nhan vién
Pat Pat | S61 ,

£ Dat ‘3.1 £ \5.1 0 u?ng X SO lugng

SO . | trinh SO trinh | dat trinh SO ;
trinh do | ., . ) . dat trinh

luong P do tréen | luong do do trén | luong N 2
chuan 2 h 2 do chuan
chuan chuan| chuan
03 02 01 66 54 12 05 02

- Doi ngii can bo quan 1y da vé sd luong, trinh do chuyén mon dat va
vuot chuan, co du nang luc dap ung yéu cau doi moi quan ly giéo duc trong
tinh hinh mai va trong viéc trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT 2018;

+ S6 luong giao vién: 66 (tinh ca Bi thu Poan thanh nién)

+ Ty 1¢ gido vién/lop 2,53.

+ Gido vién c6 trinh d6 thac sy 12 chiém ti 1& 18,18%.

2. Két qud xép loai gi@ng day cia giéo vién

100% gido vién dugc xép loai giang day tir dat yéu cau tro 1én.

3. Chdt lwong va két qua hec tdp cia hec sinh

Két qua xép loai vin hoa:

. Hoc luc

Nam hoc ;O;Ii Gioi Kha TB Yéu Kém

SL [ TL% | SL | TL% | SL | TL% | SL | TL% | SL | TL %
2018-2019 | 924 | 139 |15.04%| 354 | 38.31% | 332 |35.93%| 46 |4.98% | 53 |5.74%
2019-2020 | 907 | 210 |23.15%| 318 | 35.06% | 308 |33.96%| 33 |3.64% | 38 |4.19%
2020-2021 | 937 | 184 |19.64%| 357 | 38.10% | 347 |37.03%| 15 | 1.60% | 34 | 3.63%
2021-2022 | 973 | 155 |15.93%| 402 | 41.32% | 408 |41.93%| 8 |0.82% | 0 |0.00%
2022-2023 | 1027 | 326 |31.74%| 337 | 32.81% | 295 |28.72%| 192 |18.70%| 14 | 1.36%




Két qua xép loai dao duc:

Téng ) , Hanh kiém ,

Nam hoc HS Tot Khéa B Yéu

SL TL % SL TL % SL TL % SL TL %
2018-2019 924 558 60.39% 266 |28.79% | 95 |10.28% | 5 0.54%
2019-2020 907 603 66.48% 236 [ 26.02% | 64 | 7.06% 4 0.44%
2020-2021 937 633 67.56% 234 | 2497% | 57 6.08% | 13 1.39%
2021-2022 973 691 71.02% 235 [24.15% | 45 | 4.62% 2 0.21%
2022-2023 | 1027 723 70.40% 263 |25.61% | 41 3.99% 0 0.00%

4. Két qud hoat dpng ciia cdc t6 chire, doan thé trong nha trwong

- Pang bo: Tir nim 2018 dén nay dugc Huyén uy Tanh Linh dénh gia,
xép loai hoan thanh t6t nhiém vy.

- Cong doan co sé: Hang nam déu dat Xuét sic.

- Poan Thanh nién: Hang nam déu xép loai Xuat sac, c6 Bang khen cua
Trung wong Poan va tinh Poan cho Cong tac doan va phong trao thanh nién
trudng hoc.

5. Tinh hinh Co sé vit chit

- Tong dién tich trén 26.000m?, trong d6 dién tich xay dung 3.229,9 m?

- Truong c¢6 32 phong hoc, ¢6 20 phong hoc ¢6 tivi 55 inch, may chiéu
va ¢ két nb6i mang internet phuc vu cho viée giang day tmg dung Cong nghé
thong tin; 02 phong vi tinh (80 may ndi mang internet), 03 phong bo mén: Ly,
Hoa, Sinh. Mot phong thu vién (dién tich 200 m?) dam bao cac diéu kién can
thiét phuc vu cho gido vién va hoc sinh nghién ctru tai li¢u va doc sach, bao.

- Trudng trang bi day di cac thiét bi co ban dap g cho giang day moén
Gido duc thé chit va Gido duc qudc phong-an ninh. C6 khu san choi, bai tap,
san bong chuyén, san bong d,...

- Khu hiéu bd 03 tang, co ban dap tng nhu cau lam viéc cua khdi hanh
chinh-van phong; khu vé sinh cta can b, gidao vién, nhan vién va hoc sinh
dugc bd tri hop 1y, hé thdng cip thoat nudc diy du, khong lam 6 nhidm moi
truong & trong va ngoai truong. V¢ sinh moi truong khuodn vién truong dugc
thuc hién thuong xuyén, ddm bao theo quy dinh xanh, sach, dep, an toan.

- C6 01 nha dé xe hoc sinh va c&n bo, giao vién, nhan vién, dam bao
cho viéc dé xe cho can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh toan truong.

6. Nhitng diém manh, diém yéu, co hi va thdch thirc

a. Diém manh
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* Chat lugng d6i ngili, quy mé truong 16p

- B6i ngli can bo, gido vién, nhan vién cé nang luc chuyén moén ving
vang, c6 pham chat dao dirc tdt, co tinh than trach nhiém trong viéc thuc hién
tdt chire trach va nhiém vy duoc giao.

- Lanh dao nha truong la mot tap thé doan két, nang dong; lam viéc
chat che, khoa hoc, sang tao. Trong cong tac chi dao, diéu hanh luén chu
dong, c6 ké hoach cu thé, dam nghi, dam lam, dam chju trach nhiém.

- Tong sb can bo, gido vién, nhan vién 1a: 74 ngudi; trong d6 ¢ 03 can
bd quan ly, 66 giao vién, 05 nhan vién; 100% can bd, giao vién, nhan vién dat
chuan va trén chuan (12 gido vién la thac sy, dang hoc thac sy 01). Tap thé
gido vién cua truong ludn cé tinh than doan két, gitp d& nhau hoan thanh
cong tac duoc giao, co tinh than hoc hoi, thai do giang day tot va c6 luong
tam nghé nghiép. Ludn c¢d ging d6i mdi PPDH va st dung do dung day hoc
cho hiéu qua nhat, thuong xuyén trao d6i nhitng ndi dung kho day, kho soan
thong qua hop td, nhom; g140 duc hoc sinh nhiét tinh, c6 trach nhiém, dat hi¢u
qua khé cao trong giang day.

- bang bo gém 03 chi b truc thugc vdoi 45 dang vién (trong do co 41
dang vién chinh thirc, 04 dang vién du bi); c6 to chirc Cong doan, doan Thanh
nién, HO1 Lién hi¢p thanh nién, Ho1 Chir thap do, Ban Khuyén hoc.

- Hau hét hoc sinh cham ngoan, c6 pham chét dao dirc tot, c6 tinh than
tu giac chuyén can trong hoc tap.

* Chat lugng gido duc: Lanh dao nha truong quan tim dén quan ly doi
mao1 phuong phap day hoc, st dung thiét bi day hoc theo yéu cau doi mai giao
duc trung hoc. P6i méi phuong phap day hoc va sir dung thiét bi day hoc
nham tich hop cac phuong phap day hoc, nang cao chit luong gid day, khic
phuc 161 day mot chiéu sang phuong phéap day hoc tich cuc. Hoc sinh biét phat
huy tinh tich cuc trong hoc tap, kha ning van dung kién thirc, kha ning thich
g véi cudc séng. Qua trinh hoc phai 13 qua trinh kién tao, to chtic hoat dong
nhan thtrc cho hoc sinh. Nho vay két qua gido duc trong nhiéu nam qua dat
nhirng thanh tich dang ké, cu thé nhu sau:

- Thi hoc sinh gidi cap tinh déu c6 hoc sinh dat giai.

- Tham gia hoat dong thé duc, thé thao: hang nim déu c6 huy chuong
khi tham gia Hoi khoe phu dong ;

- Ty 1¢ thi tot nghiép THPT ngay cang ning cao, thuong trén 98% va
gan bang binh quan chung cua Tinh;
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* Co sO vat chat: Co so vat chat ciia nha truong ciing duoc dau tu xay
dung ngdy cang khang trang, sach dep, dap tmg dugc nhu cau day va hoc theo
chuong trinh mdi, moéi trudng gido duc cua truong ngay cang trd nén than
thién.

b. Piém yéu

- T6 chtrc quan 1y cua nha truong: Viéc danh gia chat luong chuyén
mon cua gido vién ddi khi con mang tinh dong vién, chua quyét liét trong viéc
kiém tra, giam sat thuc hién quy ché chuyén mon.

- Mot sb gido vién chua thyc sy chuyén tam dau tu chuyén mon, chua
phan dau, hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu; chua dap ung
dugc yéu cau giang day hodc quan 1y, gido duc hoc sinh.

- Mot sb hoc sinh chua that sy ham hoc, y thirc tu hoc chua cao, ren
luyén chua tét.

- Co so vat chat chua dong b, hién dai; phong hoc bd mén Ly, Hoa,
Sinh chua dat chuan; phong lam viéc cua gido vién, t6 chuyén mon con
thicu...

- Chét luong tuyén sinh vao 16p 10 hang nim con thap (khoang 15
diém), anh huéng dén viéc nang cao chat luong day hoc, doi méi phuong
phap day hoc; y thirc tu hoc cuia hoc sinh chua cao.

c. Co hoi

- Pugc su quan tam chi dao sat sao va kip thoi cia cac cép chinh quyén
dia phuong va su 1anh dao truc tiép cua So GDDT Binh Thuan.

- Sy phat trién manh mé& ctia khoa hoc k¥ thuat va cong nghé thong tin
gitip cho can bo, gido vién, hoc sinh dugc tiép can, hoc hoi kinh nghiém, cach
td chure tdt cac hoat dong giao duc.

- Truong ngay cang dugc phu huynh va hoc sinh tin tuong; Phong trao
x4 hoi hoa gido duc dang hudng ing manh mé da tao diéu kién thuan loi cho
nha trudng phat trién, nang cao chit luong gido duc.

- B4i ngii gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén mon va
k¥ nang sy pham tét.

- Nhu cau gido duc chat luong cao rat 1on va ngay cang ting.

d. Thach thirc

- Nang cao hiéu qua, chat lugng gido duc va cadc mat hoat dong trong
nhitng nim tiép theo.

- Boi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va
xa hdi1 trong thoi ky hdi nhap.
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- Chét luong d6i ngil quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung duoc
yéu cau ddi méi gido duc, thuc hién tdt Chuong trinh gido duc 2018.

- Mt trai ctia co ché thi truong tac dong dén gido vién va hoc sinh nha
truong.

- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day va quan ly, trinh do
ngoai ngir, kha nang sang tao cta can bo, gido vién, cong nhan vién trong xu
thé phat trién cta cudc cach mang cong nghiép 4.0 trong khu vuc va trén toan
thé gi6i.

- Céc trudng THPT ngoai cong lap ¢ khu vuc va tinh ting vé sb luong
va chat luong giao duc, ho da thu hat nhiéu hoc sinh cong 1ap ra hoc tu thuc.

PHAN 2
KE HOACH PHAT TRIEN TRUONG GIAI POAN 2023-2027,

TAM NHIN PEN NAM 2030 PINH HUONG VA MUC TIEU

|. Pinh huéng chién lrgc

1. Strménh

Tao dung dugc moi trudng hoc tap tdt va rén luyén nén nép, ky cuong
cho hoc sinh; ¢6 chat lugng gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat
trién t6i da nang luc cta ban than.

2. Tam nhin

La mot trong nhitng truong c6 chat lugng ctia dé phu huynh va hoc sinh
s& Iyra chon dé hoc tap, rén luyén va c6 thé hoa nhap ¢ bat ctt noi nao; 1a moi
trudng ma gido vién va hoc sinh ludn tu tin, ¢6 trach nhiém va khat vong
vuon lén.

3. H¢ thong gid tri co bén

- Né nép, ky cuong, trach nhi€m, sang tao, hiéu qua;

- Hop tac, doan két, dan chu, truyén théng, hoi nhap.

4. Phwong cham hanh dpng: “Nang cao chat luong gido duc 1a trach
nhiém cuia nha trudng va cia mdi can bo, gido vién, cong nhan vién”.

IV. Muc tiéu ké hoach

1. Muc tiéu chung

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, 14 mo hinh
gido duc hién dai, tién tién, ngang bang chét lugng gido duc cua dia phuong
va quoc gia. Ting budc nang cao chat lugng gido duc toan dién; phan dau dua
Truong THPT Nguyén Van Trdi trd thanh truong c6 chét luong gido duc cao,
c6 uy tin dbi voi phu huynh va hoc sinh.
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- Phéan d4u truong THPT dat chuin quéc gia giai doan 2023 - 2025, ¢6
trang thiét bi day hoc dé)ng b0, hién dai.

- Giup hoc sinh phat trién toan dién vé dao duc, tri tué, thé chat, thim
my va cac k¥ ning co ban, phat trién ning luc c4 nhan, tinh ning dong va
sang tao, xay dung tu cach va trach nhiém cong dan; chuan bi cho hoc sinh
tiép tuc hoc 1én hoac di vao cudc séng lao dong, tham gia xay dung va bao v¢
T6 quéc.

2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu 1: Hodn thanh danh gid tong thé hoat déng gido duc ciia nha
trwong (2003-2023), phan dau dwoc Gidm doc So ting Bang khen cudi nam
2023 nhdn dip Ki niém 20 nam thanh ldp truong THPT Nguyén Vin Troi;, dé
ra chién lwgc phdt trién tong thé giai doan tiép theo.

Muc tiéu 2: Nang cao nang lyc quadn ly

- C6 k¥ ning xdy dyng va dinh luong duogc céc tiéu chi nang cao chat
luong gido duc; xay dung céac tiéu chi danh gia, thi dua, cac qui dinh dung
chuén;

- Cén bd quan 1y biét tng dung céng nghé thong tin vao cong viée;

- Str dung, khai thac hiéu qua cac chirc ning cta phan mém quan 1y nha
truong dé nang cao hiéu qua quan 1y va chat luong gido duc hoc sinh;

- Cac To truong chuyén moén di niang luc diéu hanh cong viéc cua to
chuyén mén, tng dung t6t cong nghé thong tin.

Muc tiéu 3: Néang cao chdt lrong gido vién

Dén nam 2025 tit ca cac gido vién c6 tham nién cong tac tai truong trén
12 nam dat dugc cac yéu cau sau:

- Vitng kién thirc chuyén mén, van dung tét cac phuong phap day hoc
dap Gmg yéu cau ctia Chuong trinh GDPT 2018;

- CO trinh do Tin hoc va c6 thé sir dung tiéng Anh dap tmg dugc nhu
cau day hoc va giao tiép trong moi truong hién dai;

- Trinh d6 thac s§ chiém ti 1& 25% (16 nguoi)

- T trudng, T phd dam bao trinh d6 chuyén mén, ning luc cong tac
theo quy dinh.

Muc tiéu 4: Xdy dung co sé vit chat ddp vmg yéu cau gido duc theo
chwong trinh phé théng mai.

- Hoan thién co s& vat chit, ddm bao dat chuin nam 2025.
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- Trang bi cac thiét bi day hoc dam bao theo quy dinh, cac phong hoc
duoc két ndi internet, co tivi thong minh dé truyén thu kién thtrc t6t nhit cho
hoc sinh.

Muc tiéu 5: Ndng cao chat lwong giao duc toan dién hoc sinh

Nhitng hoc sinh cta Trudng sau khi tét nghiép THPT dat duoc nhiing
k¥ nang sau:

- Biét va van dung t6t cac phuong phap hoc tap dé co thé tiép tuc hoc
tdp & moi trudong cao hon va tu hoc subt doi, hoc sinh Kha, Gioi c6 thé ung
dung Cong nghé thong tin va giao tiép thong dung bang tiéng Anh;

- Van dung t6t cac k¥ ning mém vao cudc séng: quan 1y thoi gian, lam
viéc nhom, k¥ ning giao tiép, lam chi ban than; hoc sinh Kha, Gioi c¢6 ki
nang diéu hanh nhém, quan 1y nhém lam viée c6 hiéu qua....

- C6 tinh than cong dong trach nhiém; ludn cdng hién, biét yéu qué
huong, dat nudc.

PHAN 3
NOI DUNG VA GIAI PHAP CO BAN

I. C4c véan dé wu tién

- P6i mai cong tac quan 1y, nang cao chat lugng day va hoc, quan tim
dén gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh.

- Nang cao chét luong ddi ngili can bo quan 1y va gido vién phai dam
bao dat trinh do chuan theo quy dinh, cdng nhan vién.

- P6i méi PPDH va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh; boi dudng cac PPHT cho hoc sinh
hudng t61 nang cao kha nang tuy hoc, tu duy séang tao cho cac em.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Xay dung co sé vat chat dap tmg Quy dinh tiéu chuan co s¢ vat chét
truong trung hoc phd théng theo Thong tu 13/2020/TT-BGDBT cia Bo
GDDT va yéu cau thuc hién Chuong trinh Gido duc pho théng 2018.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha trudng vé
cong tac quan ly, giang day.

- Lam tot hon nita cong tac xa hoi hoa gido duc.

I1. Nhirng giai phap co ban

1. Gidi phdp 1: Néang cao trinh dé va boi dwong ning lwe chuyén
mon cho doi ngii gido vién

- N6i dung thuc hién: Boi dudng niang luc chuyén mén va doi ngii gido
vién d¢ dat 5 tiéu chi:
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1. Nam virng kién thtc vé bo mén tryuc tiép giang day va cac kién thic
lien quan bd mon, cac kién thirc x4 hoi.

2. Str dung hiéu qua c&c phuong phap day hoc, biét hudng dan cho hoc
sinh tu hoc.

3. Xay dung ké hoach day hoc va xay dung mdi truong hoc tap phu hop
trinh d§ va nang luc hoc sinh.

4. C6 k¥ ning ra dé, kiém tra, danh gia két qua hoc tap theo dinh huéng
phat trién pham chat, nang luyc c4 nhan cta hoc sinh.

5. Tu hoc dé tu boi dudng, hoc vuot chuan.

- K& hoach va chi tiéu thuc hién hang nam

+ Giai doan 2023 dén 2025: Gido vién biét timg dung CNTT vao ddi
méi PPDH, biét van dung cac hinh thirc day hoc mét cach phu hop. C6 13 can
b0, gido vién co trinh do Thac sy. Cac gido vién dat danh hi¢u CSTD cép
truong phai dat ti€u chi 1, 2 va 5;

+ Nam 2026 dat duoc tat ca cac tiéu chi, 16 can bo, g14o0 vién c¢o trinh
do Thac sy.

2. Gidi phdp 2: Nang cao chdt lwong gido duc toan dién hoc sinh

- NO1 dung thuc hién: Nang cao chat luong gido duc toan dién hoc sinh
la nang cao nang luc tu duy, kha nang tu hoc, dac biét coi trong gido duc lich
str, vin hoa dan tdc, dao duc 16i séng, ¥ thirc trach nhiém x3 hoi, ning lyuc
sang tao, k¥ nang thuc hanh, k§ ning séng.

- K& hoach va chi tiéu thyc hién hang nam

+ Giai doan 1: Nam hoc 2023-2024 gitr ti 1€ hoc sinh xép loai hoc luc
gioi trén 25%, ti 1& hoc luc yéu giam xudng dudi 1%, ti 1& dd t6t nghiép trén
99%; hoc sinh duoc hudng din, cung cip cac PPHT (tdp trung vao hoc sinh
16p 10), hoc sinh tham gia sinh hoat & cac CLB bd mon, CLB nang khiéu dat
35%.

+ Giai doan 2: Nam hoc 2024-2025 va nam hoc 2025-2026 tiép tuc
thuc hién gidng giai doan 1 dbi voi hoc sinh 16p 10 (c6 diéu chinh, rat kinh
nghiém, bo sung), hoc sinh 16p 11 tiép tuc tham gia va 1am nhan td tich cuc
ctia CLB va c6 thé ty quan 1y cac hoat dong ciia CLB dudi sy giam sat cia
gido vién va c6 thé van dung kha tét cac PPHT, hoc sinh 16p 12 ¢o thé biét va
véan dung duoc cac ki nang mém, cé thé giao tiép thong dung bang tiéng Anh,
st dung thanh thao céc phﬁn mém ung dung dé hd tro cho viéc hoc tap. Ti 1¢
hoc sinh tham gia cac CLB dat tran 60%; Ti 1€ hoc sinh gioi tir 25% dén 30%,
yéu dudi 1%, tot nghiép trén 99%.



12

+ Giai doan 3: Nam hoc 2026-2027 tong két, rut kinh nghiém viéc trién
khai cac hoat dong néu trén dé 1am co s6 cho viée trién khai trén dién rong &
cac nam hoc ké tiép.

3. Gidi phdp 3: Ddy manh déi méi cong tic quan Iy

- Noi dung thyc hién

+ Nang cao chit luong quan 1y bang “ké hoach va ty 18 hoa cac qui
dinh trong kiém tra, danh gia” duogc thuc hién trong 5 nam tir 2023-2027.

+ Pay manh tmg dung CNTT vao cong tic quan Iy mot cach c6 hé
thdng hé théng.

- Ké hoach va Chi tiéu thuc hién hang nam

+ Giai doan 1: Tt nam hoc 2023-2024, xay dung cac quy dinh, thuc
hién, rat kinh nghiém; Tang cuong khai thac c6 hiéu qua cac phan mém quan
1y dang sur dung.

+ Giai doan 2: Tlr ndm hoc 2024-2025, vira thyc hién vira diéu chinh bo
sung.

+ Giai doan 3: Tur nam hoc 2025-2026, 2026-2027, can bg, giao vién,
hoc sinh chuyén tir chdp hanh sang tu giac thuc hién cac quy dinh.

4. Gidi phdp 4: Ting cwong co sé vit chét, trang thiét bi

- Stra chita, nang cép hé théng chiéu sang, cép nudce, nha vé sinh hoc
sinh va gido vién, nha dé xe cho hoc sinh trong nam hoc 2023-2024; thay thé
tat ca bong dén dang st dung nhung dd xudng cip, khong du do sang bang
bong dén Led; c6 ké hoach bao tri thiét bi, ban ghé thuong xuyén hay dinh ky.

- D& xut cac cdp c6 tham quyén dau tu, nang cip trang thiét bi phuc vu
hoat dong van hoa, thé duc, thé thao dam bao nang cao doi séng tinh than cho
vién chtrc, ngudi lao dong va hoc sinh, dap tng yéu cau Chuong trinh Gido
duc Pho thong nam 2018.

PHAN 4
TO CHUC THUC HIEN

I. Phan cong trach nhiém

1. Co ciu t6 chirc

- Thanh ldp Ban Chi dao

+ L4 ban chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai Ké hoach
chién lugc; diéu chinh ké hoach chién luoc sau ting giai doan sat véi tinh
hinh thyc té ctia nha truong.

+ Truong ban 14 Hi€u Trudng; Pho ban 1a cdc Pho Hiéu trudng, uy vién
1a cac T6 trudong chuyén mén, trudng cac T chirc, Poan thé.
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- Thanh lgp Ban Thu ky

+ La ban tham muu, gitp viéc cho Ban Chi dao trong viéc tong hop
tinh hinh, dé xuat cac quyét sach cho Ban Chi dao.

+ Thanh phan gdm: 01 Phé Hiéu truong, Thu ky Hoi dong truong va
01 To trudng.

- Thanh ldp Ban Kiém tra va déanh gia thuc hién

+ La ban tham muu, gitp viéc cho Ban Chi dao trong viéc xay dung
cac tiéu chi danh gid; tiép nhan cac thong tin phan hdi; t6 chic danh gia két
qua thuc hién Dé 4n ctia nha truong theo 16 trinh; dé& xuét cac giai phap thuc
hién dang ti€u chi va 1§ trinh Ké hoach chién luoc.

+ Thanh phan ban gém: 01 Pho hiéu trudng va 01 ty vién Ban Chap
hanh Cong doan, 01 T trudéng chuyén mon.

2. Chi dao thuc hién

- D6i véi Pdng iy

Tang cuong su lanh dao, 1am tot cong tac gido duc chinh tri, tu tudng,
dong vién vién chirc, ngudi lao dong va hoc sinh thuc hién théng loi Ké hoach
chién luoc.

- Poi véi tap thé lanh dao nha truong

+ Hiéu trudng

T6 chirc trién khai thyc hién Ké hoach chién lugc toi timg vién chic,
ngudi lao dong, hoc sinh nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong tirng ndm hoc. Chiu trach nhiém xay dung ké hoach
cu thé cho tung ndm hoc, cu thé hoa cac muc tiéu, hé théng giai phap thanh
cac bién phap cu thé thong qua Hoi nghi vién chic-ngudi lao dong nha
truong.

Chi dao cac T6 chuyén mon cac doan thé trong trudng can cir chic
nang nhi¢m vu cua minh xay dung ké hoach, bién phap thuc hién.

Quy dinh cu thé ché do bao céo tién do, két qua thuc hién nhiém vu.
Tang cuong kiém tra, don déc thuc hién nhiém vu.

+ Cac Pho Hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng to chic trién khai
ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

- P6i véi cdc doan thé
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Xay dung chuong trinh hanh dong, dong vién moi nguoi thi dua thuc
hién nghiém tic muc tiéu Ké hoach chién luoc va ké hoach thuc hién tung
giai doan.

- P6i véi cdce To chuyén mdn

Can ctr vao Ké hoach chién lugc cia Nha truong tién hanh xdy dung ké
hoach cho t6 chuyén moén va td chirc trién khai thuc hién nghiém tac. Pinh ky
bao cao, so, téng két theo huéng dan ciia Ban Thu ky, Ban Kiém tra, danh
gia.

- P6i vé6i cdn bg, gido vién, cong nhdn vién va hoc sinh

+ K& hoach chién lugc truée khi duoc phé duyét phai duoc vién chirc,
nguoi lao dong va hoc sinh dan chi ban bac dong gop dé xuat phuong hudng
va giai phap thuc hién.

+ Ké hoach chién lugc sau khi duoc phé duy¢t s€ phé bién rong rai toi
co quan chu quan; téi toan thé vién chuc, nguoi lao dong va hoc sinh; tdi cac
t6 chtrc c4 nhan quan tAm dén nha trudng.

+ Pbi véi vién chire, nguoi lao dong va hoc sinh can cu Ké hoach chién
lugc va Ké hoach nim hoc ctia nha truong, tiéu chi phan dau, nguyén vong
cua ban than xay dung ké hoach cé nhan theo tirng nam hoc, bao cdo véi Thu
trudng don vi dé dugc phé duyét va thuc hién.

II. Tién d6 thwe hién ké hoach

- Giai doan 1: Nam hoc 2023-2024: Cac giai phap déu dugc trién khai
ddng bo.

- Giai doan 2: Tir 2024-2026, Trudng dugce cong nhan “Truong chuin
Qubc gia” muc 1; giai doan nay phai dat duoc hau hét cac chi tiéu dit ra cua
K& hoach. Chat lwong day hoc dugc nang cao.

- Giai doan 3: Nam hoc 2026-2027, Tong két, danh gia hiéu qua ctia Ké
hoach.

I11. Két luan

Ké hoach chién lugc phat trién cua truong THPT Nguyén Vin Trdi cO
gia tri dinh hudng cho su xay dung va phat trién gido duc cua truong dung
huéng trong twong lai. Cin ¢t vao ké hoach chién lugc dén nim 2027 va tim
nhin dén nam 2030, hang nam truong cu thé hoa thanh ké hoach cua nha
truong dé thuc hién va nghién ciru diéu chinh nhiing han ché, phat huy nhiing
wu diém. T d6 hoan thanh duge muc tiéu va st ménh nha truong dé ra. Ké
hoach chién lugc con thé hién sy quyét tim ciia toan thé vién chirc, nguoi lao
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dong va hoc sinh nha trudng xdy dyng cho minh mét thuong hiéu, mét dia chi
gido duc dang  tin cdy.

Ké hoach chién lugc phat trién cua truong THPT Nguyén Vin Trdi
duge cong bd rong ridi tGi cac cap bo dang chinh quyén dia phuong, tGi toan
thé can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh, téi toan thé xa hoi
dé cung chung tay phéi hop thyuc hén thanh cong myc tiéu sir mang gido duc
dao tao cua nha truong./.
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